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aunque el costo financiero sea alto.
Para ATALCO, el acuerdo también
resuelve un reto clasico de la
refinacién: sostener competitividad
en un mercado globalizado donde

la energia, la logistica y la escala
definen margenes. Una inyeccién

de capital de este tamafo no sélo
financia equipos. También compra
estabilidad operativa, capacidad

de mantenimiento, y sobre todo,
tiempo para construir un negocio
de galio que requiere clientes ancla,
contratos de calidad y certificaciones.
En mineria y metalurgia, los
proyectos raramente fracasan por
falta de quimica; fallan por ejecucion
industrial y mercado.

Conviene observar la posicion
singular de Gramercy dentro del
mapa estadounidense. Distintas
fuentes han descrito la planta

como la Ultima refineria de alimina
operativa en Estados Unidos, con

un rol central en el suministro a
fundiciones. Ese detalle amplifica el
valor estratégico del sitio, porque
conecta la discusion del galio con un
insumo base para aluminio primario,
un metal que también impacta
defensa, transporte y construccion.
También entra en escena el

origen de la bauxita. La cadena de
Gramercy ha dependido de bauxita
de Jamaica en distintos periodos,
segun informacién académica y
divulgativa vinculada a la operacién.

Esto abre una lectura interesante:
“produccion doméstica” no siempre
equivale a“mineral doméstico” Aun
asi, refinar, recuperar subproductos y
convertirlos en materiales avanzados
si captura valor industrial local,
empleo especializado y capacidad
tecnoldgica. Esa diferencia suele
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perderse en el debate publico.

La cifra de 50 toneladas anuales
de galio merece una lectura fria.
No significa independencia total,
porque la demanda varia por
industria y por ciclo tecnoldgico.
Sin embargo, si puede cambiar la
conversacién con compradores
institucionales, porque habilita
contratos de abasto con
trazabilidad y menor riesgo
geopolitico.Y eso pesa mas en
defensa y semiconductores que en
otras industrias, donde el precio
manda sin matices.

Al mismo tiempo, el mercado del
galio tiene una trampa que los
inversionistas conocen. Si China
relaja controles, aumenta oferta

y baja precios, varios proyectos
occidentales pierden atractivo
econdmico. El riesgo no desaparece
con financiamiento; sélo se gestiona
con contratos, diferenciacién por
pureza, y respaldo politico sostenido.

La apuesta del Pentdgono sugiere
que Washington acepta pagar por
resiliencia, aunque el mercado spot
no lo premie todos los dias.

En términos industriales, el proyecto
también ilustra una ventaja de la
mineria moderna cuando se hace
con vision de cadena de valor. La
recuperacion de subproductos
permite exprimir mas utilidad del
mismo flujo de mineral. Reduce
desperdicios relativos y convierte
pasivos o corrientes de baja atencién
en ingresos, siempre que la planta
controle emisiones, efluentes y
residuos. Esa condiciéon importa
porque la industria de alimina

carga con un historial ambiental
complejo, en particular por el manejo
de residuos del proceso. La presion
regulatoria y social no se haido, y
una expansién con foco en minerales
criticos no deberia usar el sello
“estratégico” como excusa para bajar
estandares.




